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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

������������� '��"�#��)�5"$$�� "$(�����?�6� ������)��� ����'�����������

��$���� ����)������� ������������� ����)� ��E����)��� ��������� ���'���)��� ����

���?�����?��� ?����#��"���� &��"��� ����)����� ��)�� �������)��� ���"��#��"���

���� ���������� %'����� ������""��"��E�#��� '��"� ������� ������� ����)��� ����

��"��������� �����""�� ���'����""������ ������������� ���� ���#��"����� ������

#�����"���"� ��?���� #����'�� "����� #�������� "����� #������� ����������� ����

�)����#���������#�#�������� )$������� )$������������$������

&����� ���")�� ��E����)��� ���'����""������ ��"����� ��)�� �����������

�������)��� ���������� ��������� !���#��)� ���$������ ,$�$�� *.� 1����� *+-0�

������"� %������ �)����#������� �������� ��������� ����������� '��"� ���'�#��)���

#��E�� G)�E���#��� ������ ��������� ����������� ������� ����)�

���������""��"��E�#)��� )�#���������� �������� )�"�"����� ����)�������

��$"���� ���� )�"������ '��"� ������ �������)��� ������ ���")�� ���?����� �����

$�"�������� ��?���� ����)��� ���"��� �������� ����� ���"��� )������� �������� ���$����

�������� ��������� �����������5����6�'��"��������� ��?��������$��)�

%���#��"��� ���"��� ���� �����#��� �������� ��#�"��� ���E�������

������""��"��E�#��� ����� )�#���������� �������� )�"�"����� ������ ����)�������

(���� ���� ����� $�"�������� ������ ���?����� ������� ���� �������� '��"� ������

�������)���� ��)�� ����������� ���$���� �������� '��"� ���?�����)��� ������

���?�������)�������#�������)���(����� ������ �������������������

/ ������������(�������������������� ����� -



B e r A K H L A K ^
bangga
meloyam
bangsa

STRUKTUR ORGANISASI
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku 

(PERGUB NO. 101 TAHUN 2021)

Gambar 1. Struktur Organisasi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku.
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������� ���#��� ��'�� �������� ������ ���"��#��"��� %��#��� &�'�� ��������

��$(���������)�����������#�"���#���)��9
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NO GOL. RUANG LAKI-LAKI PEREMPUAN

1 IV/d 3 -

2 IV/c 3 -

3 IV/b 3 3

& IV/a 4 4

' lll/d 6
8

6 lll/c 5 10

( lll/b 8 5

8 �12� 2 3

9 ll/d 3
� � � � � �� �� �� J� � � � � � � � � � � � � � � � �

10
�       

ll/c - -

11 ll/b  

K

12 M/a   

13 l/d  

    H                     

Total 37 30
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Grafik. 1.1
Komposisi Pegawai BPSDM Provinsi Maluku 

Berdasarkan Golongan Ruang menurut Jenis Kelamin

Sumber: Data Bezeting BPSDM Prov. Maluku, Januari 2023

b. Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tabel 1.1
Rekapitulasi Pegawai BPSDM Provinsi Maluku 

Berdasarkan Golongan Ruang menurut Jenis Kelamin

NO PENDIDIKAN LAKI-LAKI PEREMPUAN

1 S-3 - -

2 S-2 1 4 18

3 S - 1 1 4 1 1

4 D - I V - -

5 D - I l l - -

6 D - I l - -

7 D - l - -

8 S L T A 5 1

9 S L T P - -

10 S D - -

T o t a l 32 30

S u m b e r: Data Bezeting BPSDM Prov. Maluku, Januari 2023
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BAB IV. Penutup yang mengemukakan tentang kesimpulan umum atas kinerja 

organisasi serta langkah yang harus dilakukan dimasa mendatang 

untuk meningkatkan kinerja organisasi.

LAMPIRAN-LAMPIRAN berupa Perjanjian Kinerja (PK), Rencana Strategis (RS), 

Rencana Kinerja (RKT) Tahun 2022, dan Pengukuran dan 

Pencapaian Sasaran (PPS) tahun 2022.

E. Masalah Utama Organisasi

Permasalahan -  permasalahan yang ditemui dalam bidang 

pengawas Inspektorat Daerah Provinsi Maluku dapat d iiden tifikas i 

sebagai berikut :

1. Adanya Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil 

Negara dan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang 

Manajemen Pegawai Negeri Sipil. Dengan adanya Undang-Undang Nomor 

5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara dimana peningkatan 

kompetensi ASN merupakan hak dari setiap ASN dan dimana dalam 

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 ditegaskan bahwa setiap PNS 

berhak untuk pengembangan kompetensi paling sedikit 20 Jam 

Pelajaran/orang/tahun sehingga hal tersebut merupakan amanah yang 

sangat besar untuk dapat dimanfaatkan dengan baik oleh BPSDM Provinsi 

Maluku. ditambah lagiAparatur Sipil Negara yang ada di Kabupaten/Kota di 

Provinsi Maluku, maka potensi pengguna jasa layanan di BPSDM Provinsi 

Maluku akan semakin besar;

2. Pengelolaan kelembagaan belum optimal (peningkatansarana dan 

prasarana) Guna mendukung pelaksanaan kegiatan kediklatan yang 

terstandar maka diperlukan ketersediaan sarana dan prasarana yang baik 

dan terstandar, sehingga dengan adanya peningkatan sarana dan 

prasarana tersebut akan menambah kapasitas pelayanan baik kediklatan 

maupun non kediklatan (pemanfaatan äset) di BPSDM Provinsi Maluku, 

disamping itu peningkatan kualitas penyelenggaraan melalui akreditasi perlu 

ditingkatkan, karena belum semua jenis diklat terakreditasi;
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Dalam membentuk rencana strategis, dibutuhkan alat penunjang seperti 

memerlukan alat pengukur kerja atau keberhasilan suatu organisasi, penetapan 

indikator kinerja atau ukuran kinerja akan digunakan untuk mengukur kerja atau 

keberhasilan organisasi. Pengukuran organisasi dapat dilakukan dengan mudah, 

cepat, tepat dan akurat, jika terlebih dahulu ditetapkan indikator kinerja yang telah 

disepakati bersama. Penetapan indikator merupakan kinerja sebagai penjabaran 

dari RPJMD Provinsi Maluku Tahun 2019-2024. Hai ini mengingat rencana 

kinerja merupakan gambaran organisasi dimasa yang akan datang. Demikian 

juga dengan visi dan misi, pengaturan dan penetapan visi dan misi Organisai 

Perangkat Daerah telah mengikuti visi dan misi dari Provinsi Maluku 

sebagaimana telah dituangkan dalam RPJMD Provinsi Maluku 2019 - 2024 

sebagai berikut:

;'� %����)	�� ����  

	'� %���

Visi yang diambil berdasarkan komitmen Pemerintah Daerah Provinsi 

Maluku untuk melaksanakan pembangunan daerah atas gugusan 

kepulauan. Dengan pendekatan melalui gugus pulau dimaksud agar 

dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat dengan lebih merata 

dan berkeadilan. Berdasarkan komitmen tersebut maka Visi 

Pemerintah Provinsi Maluku periode 2019-2024 adalah “Maluku Yang 

Terkelola Secara Jujur, Bersih Dan Melayani, Terjamin Dalam 

Kesejahteraan, dan Berdaulat Atas Gugusan Kepulauan”.



�'� ����

���"�?�� �����<���������#�����)�� !������� ����� ����������� ��$(�����

����)��*+-.� �*+*0����������#�"���#���)��9

-6� ��E����)��� ���$)�����N��"�&�������� ������� ���������������'���H

*6� �����")��)��� ��������� �������)��� &��� ����������� ������ ����

1�����")��H

76� ���"��$�����%��#���&�'�������N��"� ���)���������H

06� �����")����� ��@������)�������� �$��)��(�����B�"��� �����H

86� �����")��)��� %������� �$�����@� C���)� ��(�������� ����'�� &���

����E�����H� ���

=6� ��E����)��� %��#��� &�'�� �������� N��"� ��$@���$����� ������@��

��������&��� ������������

='� .�1�	��)	��&	�	�	�

	'� .�1�	�

�����?������ )������������� ���$���� ��������� �����������1�����*+**�

����� ��@$)��)��� ����� ���?������� ���� ������� ������"��� ������

���"��#��"��� %��#��� &�'�� �������� 5��%&�6� ��$(����� ����)���

'����9

-6� ��E����)��� ���"��$����� �����#�"���� &�)���� '��"� %������

&��"���%������H����

*6� ��E����)���%��#���&�'�����������'��"� ���)$�������

�'� &	�	�	�

B�������?����� �������������"���������� ����������� *+**�� �������)���0�

5�����6� �������� ���"��� #�#������ ����)��$��)�������$�"�������� ������

���"��#��"��� %��#��� &�'�� �������� 5��%&�6� ��$(����� ����)��

��#�"���#���)��9



86� �����")��)���������������'����""������&�)���H

=6� �����")��)���%�������������������� ����)�����H

/6� �����")��)��� ���������1���"�� ����)�����H� ���

>6� �����")��)��� %����@�)���� �$��������� ���� ���"��$�����

�����#�"�����1�)����� ����������� ����3��"��$����

C���)��������)��������1��������������'�������E����)������"��$�����

�����#�"���� &�)���� '��"� %������ ���"��� %�������� ��)�� ��%&��

��$(����� ����)�� �������)��� *� 5���6� �������� '����� �����")��)���

��������� ���'����""������ &�)���� ���� �����")��)��� %������ ����

���������� ����)������ �����")��� ����)� 1������ ������ ���"�����

��E����)��� %��#��� &�'�� ��������� '��"� ���)$�������� ��)��

��%&�� ��$(����� ����)�� �������)��� *� 5���6� �������� '�����

�����")��)��� ��������� 1���"�� ����)������ ���� �����")��)���

%����@�)���� �$��������� ���� ���"��$����� �����#�"����� 1�)�����

���������������3��"��$����

3. Strategi

%�����"�� ������)��� ����������� ����)����� )������ �����)��� '��"�

������)��� ����� ���'����""������$������$����

-�� 1��")��)��� )�������� ���'����""������ &�)���� ���������"��� "����

���E�����'�����'����""������&�)�����������������1��")������ ��������

�����")������)���������$���� ��, !�H

*�� 1��")��)��� ���'����""������&�)����1�)����� 3��"��$��������%�#������@�

������� ���"��� ������ �������� ��#������� &�)���� �������� &�)���� %����

�����H

7�� ���"��#��"��� ��$"���� ���� ����)����� #���� ������"� &�)����

�����?���������� ���#��"�����&������ ���#�����B�"���������������

&�)���� �����'�� �������� )��������� ���"��� ��������� ���)���� �������

)���������'��"�#����)�H



4. Peningkatan Sarana dan Prasarana Kediklatan dalam rangka 

menunjang Program dan Kegiatan Kediklatan yang lebih ideal;

5. Tingkatkan SDM Aparatur Kediklatan untuk meningkatkan kinerja 

organisasi dalam rangka peningkatan kualitas pelayanan prima dan 

penyelenggaraan kediklatan;

6. Tingkatkan koordinasi terstruktur dengan Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah.

A'� ����1	�	�

1. Optimalisasi Penyelenggaraan Diklat Penjenjangan, Teknis, 

Fungsional dan Substantif sesuai dengan Hasil Analisa Kebutuhan 

Diklat Satu Pintu dalam bidang pemerintahan, pembangunan dan 

pelayanan publik;

2. Pengembangan sarana dan prasarana, kurikulum diklat berasis 

kompetensi dan SDM Aparatur Kediklatan dalam rangka penguatan 

kapasitas lembaga diklat;

3. Optimalisasi koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan program 

kediklatan dalam rangka peningkatan dan pengembangan 

penyelenggaraan diklat;

4. Optimalisasi evaluasi kediklatan dalam rangka mewujudkan 

penyelenggaraan diklat yang profesional.

!'� ���1	�1�	�� �����1	�.	����=<==

Penetapan indikator kinerja merupakan syarat penting untuk membentuk 

Rencana Kinerja sebagai penjabaran dari RPJMD Provinsi Maluku Tahun 2019- 

2024. Hai ini mengingat rencana kinerja merupakan gambaran organisasi dimasa 

yang akan datang. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 ini berisi Sasaran Stategis, 

Indikator dan Target yang akan dijalani selama tahun 2022. Perjanjian Kinerja 

menjadi poros utama dalam membentuk kegiatan-kegiatan penunjang lainnya 

yang bersinergi dan sesuai dengan penetapan sasaran dan indikator kinerja.
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BAB III

A K U N T A B IL IT A S  K IN E R JA

A. Capaian Kinerja Organisasi
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1. Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan Diklat

%������� ���� ������)��� �����#����� ����� ��$"���� ��������"� C������

������������� &������ ��$(������ &��"��� %������� �������� �����")��)���

��������� ���'����""������ &�)���� �"��� )�"������ ��)���2���������� ����)���

)$������� ���� #��)�������� ������ ��$���� ���������� ���""�� ���?�� �����������

���� ���� ����)��$�� �������� '��"� �����")���� ��$"���� ���� �������� ��������

�������� �������������$����'��"�&������)�������� ���� �����������F������$����

�����")���&������



Setiap indikator kinerja akan memiliki target, realisasi dan capaian 

masing-masing pada tahun 2022. Adapun untuk lebih jelasnya dapat melihat 

pada Tabel 3.1 dibawah ini.

Tabel 3.1
Perbandingan Target dan Realisasi Indikator Kinerja Sasaran I Tahun 2022

�� ��)��	���� �����1	 .	���� ��	���	�� I	(	�	�

1. Persentase Proper yang 

Ditindaklanjuti
10% 9,8% 98,8%

2. Persentase Operasional 

Perangkat Daerah
100% 100% 100%

Persentase Proper yang Ditindaklanjuti adalah indikator kinerja 

dengan memiliki rincian kegiatan evaluasi kinerja perangkat daerah. Proper 

(Proyek Perubahan) merupakan salah satu kegiatan pembelajaran pada 

Pelatihan Kepemimpinan dalam rangka mewujudkan kompetensi 

kepemimpinan melalui kemampuan berkolaborasi dengan ���-� ��.��  

menangani persoalan di tiap instansi atau Unit Kerja masing-masing, yang 

kemudian dirancang dan ditindaklanjuti sebagai bentuk terobosan/inovasi 

pada unit kerja guna meningkatkan kinerja organisasi.

Proper yang telah melalui proses panjang mulai dari pembekalan, 

pembimbingan hingga pada tahap pengujiannya melalui kegiatan pelatihan 

Kepemimpinan haruslah dijaga kualitas, konsistensi dan dapat 

dipertanggungjawabkan secara berkesinambungan sampai proper tersebut 

dapat ditindaklanjuti di lapangan.

Pengambilan nilai Proper berdasarkan suatu persentase dari hasil 

kegiatan PKN (Pelatihan Kepemimpinan Nasional), PKA (Pelatihan 

Kepemimpinan Administrator) dan PKP (Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas) yang diselenggarakan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Provinsi Maluku. Ketiganya itu baik PKN, PKA dan PKP yang telah 

diselenggarakan nantinya akan ditinjau kembali oleh Penyelenggara
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Tabel 3.2
Perbandingan Realisasi Kinerja Serta Capaian Kinerja

Antara Tahun 2022 Dengan Tahun 2020 dan 2021

No Indikator Kinerja
2020 2021 2022

Realisasi

Kinerja

Capaian

Kinerja

Realisasi

Kinerja

Capaian

Kinerja

Realisasi

Kinerja

Capaian

Kinerja

1. Persentase Proper yang 

Ditindaklanjuti (0-10)

8,03% 9,99% 9,03% 9,53% 9,8% 9,88%

2. Persentase Operasional 

Perangkat Daerah

—

100% 100% 100% 100% 100% 100%

PERSENTASE PROPER 
YANG DITINDAKLANJUTI 

( 7 - 67)

Realisasi Kinerja

P E R S E N T A S E  O P E R A S IO N A L  

P E R A N G K A T  D A E R A H

Realisai Kinerja

Capaian Kinerja
Capaian Kinerja

7� 8� 67 87� 677� 687

tahun 2020 »tahun 2021 ?tahun 2022 tahun 9797 »tahun 9796 tahun 2022

Sesuai dengan Tabel diatas dapat disimpulkan bahwasanya kedua 

indikator ini dari tahun ke tahun dengan perbandingan antara tahun 2020, 

tahun 2021 dan tahun 2022 adalah terjadinya naik-turun atau fluktuatif pada 

realisasi kinerja tiga tahun terakhir, sedangkan dari segi capaian kinerjanya 

terjadi penurunan pada tahun 2021 dan kenaikan pada tahun 2022. 

Sedangkan pada Persentase Operasional Perangkat Daerah merupakan 

kegiatan yang rutin dan harus dikerjakan secara konsekuen sehingga 

memiliki persamaan di setiap tahunnya dengan memiliki tingkat persentase
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8. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

9. Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada 

SKPD

1 	 � 2� ��1 �+�� . � �� � ��� � �� �� 	��� � � � � �� � � ����

Proper yang ditindaklanjuti tahun 2022 berdasarkan hasil laporan 

penyelenggara kegiatan mengalami peningkatan capaian kinerja dari angka 

9,53% tahun 2021 menjadi 9,88% di tahun 2022 dari persentase 0-10% 

walapun tidak mencapai target 10%. Setelah di evaluasi kegiatan proper 

ternyata ada faktor yang mempengaruhi capaian kinerja tersebut di tahun ini 

karena faktor mutasi peserta alumni pelatihan kepemimpinan, sehingga 

proper tidak dapat dilanjutkan dan tidak mencapai target tahun 2022.

BPSDM dalam rangka menjawab permasalahan-permasalahan 

terkait proper dan tindaklanjutinya, berupaya dengan mengambil 

langkah/tindakan dengan memberikan rekomendasi kepada ���-� ��.��  

Bupati/Walikota untuk mendukung dan menindaklanjuti proper yang 

dilakukan peserta alumni PIM lll/PKA dan juga merekomendasikan kepada 

para mentor untuk terus memantau hasil proper anak bimbingnya agar dapat 

ditindaklanjuti prosesnya secara berjenjang baik jangka pendek, menengah 

dan jangka panjang. Sehingga di tahun 2023 hingga tahun 2024 kegiatan 

proper yang ditindaklanjuti dapat menghasilkan capaian realisasi yang 

mencapai target per tahunnya.

Efisiensi penggunaan sumber daya dalam persentase proper yang 

ditindaklanjuti mencapai 77,5% berdasarkan sumber SPJ Administratif tahun 

2022 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku 

merupakan pencapain yang baik dengan memaksimalkan 2 orang peninjau 

di setiap wilayah kabupaten/kota untuk mendapatkan data real di lapangan.

Persentase Operasional Perangkat Daerah ini merupakan kegiatan 

rutin atau wajib dilaksanakan oleh BPSDM, tahun 2022 ini dikatakan berhasil 

karena realisasi capaian kinerja telah mencapai target 100%. Keberhasilan 

ini tidak terlepas karena pelaksanaan kegiatan rutin terus dikonsolidasi



menyeluruh dari Sekretariat dan pejabat pelaksana teknis kegiatan. Untuk 

kedepannya BPSDM Provinsi Maluku akan terus mengevaluasi dan 

mengkonsolidasi setiap kegiatan terutama kegiatan rutin sebagai persentase 

operasional perangkat daerah agar realisasi berjalan sesuai target tiap 

tahunnya hingga tahun 2024.

Penggunaan sumber daya dalam persentase operasional perangkat 

daerah mencapai 88,3% berdasarkan sumber SPJ Administrasi tahun 2022 

BPSDM Provinsi Maluku merupakan pencapain yang baik.

='� �������	��	��&	�	�	�)	�� ��	�	�	�	� ��)���	�	�

Sasaran kinerja Meningkatkan Sarana dan Prasarana Kediklatan ini 

merupakan penjabaran dari Program Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah Provinsi dengan Indikator Kinerja yang melengkapi program dan 

sasaran diatas, yaitu Persentase Peningkatkan Sarana dan Prasarana 

Kediklatan, dimana Program ini bertujuan untuk menyediakan sarana dan 

prasarana kediklatan yang memadai dan layak untuk mewujudkan 

kenyamanan dan kelancaran pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi 

Aparaturyang mengikuti diklat/pelatihan. Selain itu untuk meningkatkan jasa 

layanan dan sasaran administrasi yang memadai dan layak untuk 

memperlancar pelaksanaan tugas-tugas kantor serta mendukung 

pelaksanaan program dan kegiatan kediklatan.

Tabel 3.5
Perbandingan Target dan Realisasi Indikator Kinerja Sasaran II Tahun 2022

�� ��)��	���������1	 .	���� ��	���	�� I	(	�	�

1. Persentase Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Kediklatan

90% 175% 194%

Sasaran Kinerja Meningkatkan Sarana dan Prasarana Kediklatan 

memiliki Indikator Persentase Peningkatan Sarana dan Prasarana 

Kediklatan merupakan program/kegiatan sepanjang tahun bertujuan
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peningkatan item sehingga menutupi sub kegiatan yang tidak terealisasi. 

Jadi, secara keseluruhan perhitungan realisasi melebihi target yang telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja (PK) tahun 2022.

Tabel 3.6
Perbandingan Realisasi Kinerja Serta Capaian Kinerja 

Antara Tahun 2022 Dengan Tahun 2020 dan 2021

K ln
Indikator

2020 2021 2022

h ü

Kinerja Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian

Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja

1. Persentase 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kediklatan

79,12% 113,02% 148,76% 185,95% 175% 194%

P E R S E N T A S E  P E N I N G K A T A N  S A R A N A  

D A N  P R A S A R A N A  K E D I K L A T A N

tahun 2020 -tahun 2021 tahun 2022

Realisasi Kinerja mm

Capaian Kinerja

0 50 100 150 200 250

Sesuai dengan Tabel diatas dapat diberi kesimpulan bahwasanya 

kedua indikator ini dari tahun ke tahun dengan perbandingan antara tahun 

2022 dengan tahun 2020 dan 2021 adalah terjadinya peningkatan/kenaikan 

pada realisasi dan capaian kinerja pada tiga tahun terakhir. Pada tahun 2020 

mengalami penurunan karena refocussing anggaran untuk dana covid-19,



pada tahun 2021 terjadi kenaikan karena strategi BPSDM di tahun 2021 

adalah peningkatan sarana dan prasarana kediklatan untuk memenuhi 

sarpras pendukung untuk memenuhi syarat pelatihan kepemimpinan 

nasional dan tahun 2022 pelaksanaan PKN Tk. II sehingga penambahan 

sarpras. Sasaran ini bertujuan agar kegiatan kediklatan/pelatihan ke depan 

menjadi semakin baik lagi dari segi kualitas pelayanan penyelenggaraan 

pelatihan (sarpras kediklatan/pelatihan).

Tabel 3.7
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2022 Dengan Target Jangka Menengah

�� ��)��	���� �����1	
��	���	��

=<==

.	����

=<=A

I
1. Persentase Peningkatan

Sarana dan Prasarana 175% 90%

Kediklatan

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2022 Dengan Target Jangka 

Menengah dengan tingkat persentase dalam realisasi tahun 2022 adalah 

175% atau lebih tinggih dari target tahun 2024 yaitu 90%. Berharap agar 

kedepan setiap target pengadaan barang ini dapat terlaksana dengan 

maksimal agar dapat menunjang Organisasi Perangkat Daerah sebagai 

penyelenggara pelatihan/kediklatan yang selalu berusaha memperbaiki 

kekurangan dalam penyelenggaraannya guna terus menjadi semakin baik 

dari tahun ke tahun.

Berikut adalah Tabel Realisasi Anggaran Program Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah Provinsi dengan Sasaran Kinerja Meningkatan Sarana 

dan Prasarana Kediklatan.
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6. Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada SKPD

7. Pengadaan Mebel

8. Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

9. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

10. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

11. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan

12. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya

13. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya

1	�2� ��1 �+�� . � �� �� ��� � �� �� 	��� � � � � �� � � ����3

Tahun 2020 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi 

Maluku dijadikan tempat karantina untuk pasien teridentifikasi covid-19 

menyebabkan banyak fasilitas sarana dan prasarana terpakai untuk 

kebutuhan tempat karantina pasien covid-19, sehingga banyak dari sarpras 

harus diganti atau dibenahi guna mengoptimalkan pelayanan yang prima 

bagi calon peserta pelatihan yang akan mengikuti pelatihan di BPSDM tahun 

2021. Terjadi peningkatan yang signifikan dengan capaian kinerja mencapai 

185,95% atau peningkatan sebesar 72,93% dari tahun 2020 dan tahun 2022 

capaian 194% atau mengalami peningkatan 8,04% tahun 2021. Peningkatan 

sarana dan prasarana juga dengan tujuan agar dapat menunjang kegiatan 

Pelatihan Kepemimpinan Nasional yang akan dilaksanakan BPSDM Provinsi 

Maluku pada tahun 2022.

Efiseinsi penggunaan sumber daya untuk persentase peningkatan 

sarana dan prasarana kediklatan adalah sebesar 93,57% atau tergolong 

sangat baik, sehingga kesiapan BPSDM sebagai role model dalam urusan 

pendidikan dan pelatihan dapat terpenuhi dengan memberi layanan yang 

prima terutama dalam segi kelengkapan Sarpras kediklatan.



3. Meningkatkan Kualitas Tenaga Kediklatan

Sasaran ini merupakan penjabaran dari Program utama; Program 

Penembangan Sumber Daya Manusia, Dengan Sasaran Kinerja 

Meningkatkan Kualitas Tenaga Kediklatan, dengan tujuan agar 

meningkatkan sertifikasi dan pengelolaan kelembagaan Aparatur 

Pemerintah yang lebih berkompeten, inovatif dan Professional dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi dibidangnya serta bertujuan untuk 

meningkatkan Kualitas dan Kapasitas Aparatur Pemerintah yang didiklatkan 

untuk lebih berkompeten, inovatif dan profesional dalam melaksanakan 

tugas dan fungsi dibidang teknis. Ada dua indikator Kinerja yang melengkapi 

program dan sasaran diatas, yaitu Persentase Tenaga Kediklatan Diklat 

yang Bersertifikat Pengelola, Penyelenggara dan Widyaiswara serta Indeks 

Kepuasan Peserta Pendidikan dan Pelatihan.

Tabel 3.9
Perbandingan Target dan Realisasi Indikator Kinerja Sasaran III Tahun 2022

No Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian

1. Persentase Tenaga Kediklatan Diklat 

yang Bersertifikat Pengelola, 

Penyelenggara dan Wdyaiswara

80%
:

93,75% 117%

2. Indeks Kepuasan Peserta Pendidikan 

dan Pelatihan

Sangat

Baik

Sangat

Baik

100%

Untuk mengetahui dan mendapatkan persentase Tenaga Kediklatan 

Diklat yang Bersertifikat Pengelola, Penyelenggara dan Widyaiswara, maka 

harus terlebih dahulu mengetahui besaran jumlah Aparatur Sipil Negara yang 

aktif di Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia beserta pembagian 

kerja. Total jumlah pegawai Aparatur Sipil Negara di Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku adalah 64 orang aparatur dengan 

rincian pejabat pimpinan tinggi pratama 1 orang, pejabat administrator 3
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(presentase sebesar 96,64%), MoT (Management of Trainer) adalah 

sertifikat yang wajib dimiliki pihak pengelola/pejabat, telah memiliki sertifikat 

MoT dari total Pejabat Struktural yang berjumlah 16 orang sehingga jika di 

persentasekan 100%. Sedangkan ToT (Training of Trainer) adalah sertifikat 

yang wajib dimiliki oleh pihak Pengajar/Widyaiswara sebagai syarat dapat 

mengajar di BPSDM, total kepemilikan sertifikat ToT yaitu berjumlah 17 dari 

20 Orang dengan ketentuan 3 orang lainnya belum memilikinya dikarenakan 

mereka merupakan ASN pindahan dan aparatur belum 100% (di 

persentasekan sebesar (85%).

Indeks Kepuasan Peserta Pendidikan dan Pelatihan juga tetap 

berjalan sesuai target, realisasi dan capaian yang ditindaklanjuti dengan 

memiliki persentase adalah Baik di semua target, realisasi dan capaian. 

Dibawah ini merupakan indeks kepuasan peserta dari rekapitulasi evaluasi 

peserta terhadap penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri 

Sipil Golongan Tahun 2022.

Laporan Kinerja Instand Pemerintah 2022





















Tabel 3.15
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2022 Dengan Target Jangka Menengah

No Indikator Kinerja Realisasi

2022

Target

2024

1. Persentase Peningkatan

Kapasitas Sumber Daya 99,91% 50%

Aparatur

I----------------------------

Berikut adalah tabel Realisasi Anggaran Kegiatan Penunjang Sasaran 

Program Pengembangan Sumber Daya Manusia.

Tabel 3.16
Realisasi Anggaran Kegiatan Penunjang Sasaran 
Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

ViaI aporan Kinerja Instansi Pemerintah 2022 42
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Tabel 3.17
Realisasi Anggaran Pendapatan Tahun 2022

No PENDAPATAN
ALOKASI

ANGGARAN
(Rp)

REALISASI
(Rp)

%

1. Retribusi Daerah 738.700.000,00 956.200.000,00 129,44

2. Lain-lain PAD yang Sah 5.018.770.000,00 5.001.635.500,00 99,66

Total 5.757 470.000.00 5.957.835.500,00 103,48

Sum ber SPJ Fungsional Penerima Tahun 2022.

Berdasarkan Tabel 3.17 target pendapatan retribusi retribusi daerah 

sebesar Rp. 738.700.000,00 mengalami peningkatan realisasi sampai dengan 

akhir Tahun Anggaran 2022 yakni Rp. 956.200.000,00 (atau bertambah 

129,44%), hal ini karena penyelenggaraan kegiatan pendidikan dan pelatihan 

oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2022 bertambah 

dengan adanya PKN Tingkat II (Pelatihan Kepemimpinan Nasional). Sedangkan 

pendapatan retribusi lain-lain PAD yang sah terealisasi sebesar 

Rp. 5.001.635.500,00 atau 99,66% dari alokasi anggaran tahun 2022 sebesar 

Rp. 5.018.770.000,00.
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Pencapaian Kinerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BPSDM) Provinsi Maluku Tahun 2022 diukur dengan tujuan dan sasaran 

strategis, yang mengacu pada Indikator Kinerja Utama (IKU) Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku. Seluruh tujuan dan 

sasaran strategis yang telah diupayakan selama tahun 2021 ini telah dicapai. 

Dari perhitungan kumulatif, capaian kinerja Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Provinsi Maluku berdasarkan tujuan dan sasaran yang sudah 

ditetapkan memperoleh realisasi pencapaian kinerja yaitu 113,49% dan hasil 

realisasi anggaran menunjukkan perolehan pencapaian sebesar 88,2%. 

Penilaian Realisasi Kinerja dan Realisasi Kinerja Anggaran Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Maluku tahun 2022 diserahkan 

sepenuhnya kepada Instansi yang berwenang.

!'� &	�	�?&�����

Dengan seluruh capaian kinerja tersebut tentunya masih membutuhkan 

upaya perbaikan dan evaluasi untuk pencapaian kinerja yang lebih sempurna di 

segala bidang guna terwujudnya tujuan dan kinerja organisasi yang optimal 

sesuai target yang telah ditetapkan.

Upaya yang akan dilakukan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia kedepannya meliputi perbaikan mekanisme penyelenggaraan diklat 

serta perbaikan sarana prasarana baik peralatan maupun perlengkapan guna 

menunjang kegiatan Pendidikan dan Pelatihan yang diselenggarakan oleh 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM).

Selain itu perlu adanya peningkatan lagi kualitas bagi tenaga kediklatan 

BPSDM melalui penambahan jumlah Kegiatan seperti Bimtek, Pelatihan dan




