
 

 

PEMERINTAH PROVINSI MALUKU 

BIRO ADMINISTRASI PIMPINAN 
SETDA MALUKU 

Jalan Raya Pattimura Nomor 1 Ambon 97124 

 AMBON 

LAPORAN KINERJA INSTANSI 
PEMERINTAH DAERAH 

TAHUN 2021 



             LKIP Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku Tahun 2021                                                       i 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah Yang Maha Kuasa 

karna atas limpahan berkat dan karuniaNya penyelenggaraan Sistim 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) melalui Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku Tahun Anggaran 2021 dapat disusun sebagai bentuk 

pertanggungjawaban atas capaian kinerja. Laporan kinerja 

menggambarkan capaian atas sasaran program dan kegiatan yang 

dilakukan dengan mengukur realisasi dibandingkan dengan target yang 

ditetapkan dalam perjanjian kinerja dan perbandingan lainnya. Laporan 

kinerja ini merupakan laporan kinerja tahun kedua dari periode Rencana 

Strategis Tahun 2019-2024.  

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Biro Administrasi 

Pimpinan Setda Maluku Tahun Anggaran 2021 ini merupakan 

perwujudan dan pertanggungjawaban atas kinerja pencapaian tujuan 

dan sasaran strategis yang tertuang dalam Rencana Strategis, serta 

menggambarkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan, 

serta masalah dan solusi yang diambil Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku Tahun Anggaran 2021.  

Laporan ini memuat capaian kinerja Biro Administrasi Pimpinan 

dalam kurun waktu 1 Januari 2021 s/d 31 Desember 2021. Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

Tahun Anggaran 2021, disusun sesuai dengan kaidah dan sistematika 

sebagaimana ditetapkan dalam Peraturan Menteri PAN & RB Nomor 53 

tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Pemerintah, 

diharapkan aka nada gambaran mengenai prinsip-prinsi “good 

governance” dalam rangka terwujudnya trasparansi dan akuntabilitas di 

intansi pemerintah. 
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Disadari sungguh bahwa Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) 

ini belum sepenuhnya memuaskan semua pihak terkait serta tidak luput 

dari berbagai kekurangan, karena itu saran dan kritik dari semua pihak 

sangat diharapkan untuk penyempurnaan penyusunan LKIP dimasa 

yang akan datang. 

Semoga LKIP Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku Tahun 

Anggaran 2021 ini menjadi pedoman bagi kita semua untuk 

mengevaluasi kinerja Administrasi Pimpinan Setda Maluku selama satu 

tahun agar dapat meningkatkan kinerja ke depan secara lebih efektif dan 

efisien, dan akuntabel baik dari aspek perencanaan, keuangan maupun 

pengorganisasian. 

Ambon,            2022 

         Kepala Biro Administrasi Pimpinan 

        Setda Maluku 

 

 

 

 

                  David Soleman SE, M.Si 

           Pembina Utama Muda  
                   NIP : 19670604 200003 1 007 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah Yang Maha Kuasa 

karna atas limpahan berkat dan karuniaNya penyelenggaraan Sistim 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) melalui Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku Tahun Anggaran 2021 dapat disusun sebagai bentuk 

pertanggungjawaban atas capaian kinerja. Laporan kinerja 

menggambarkan capaian atas sasaran program dan kegiatan yang 

dilakukan dengan mengukur realisasi dibandingkan dengan target yang 

ditetapkan dalam perjanjian kinerja dan perbandingan lainnya. Laporan 

kinerja ini merupakan laporan kinerja tahun kedua dari periode Rencana 

Strategis Tahun 2019-2024.  

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Biro Administrasi 

Pimpinan Setda Maluku Tahun Anggaran 2021 ini merupakan 

perwujudan dan pertanggungjawaban atas kinerja pencapaian tujuan 

dan sasaran strategis yang tertuang dalam Rencana Strategis, serta 

menggambarkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan, 

serta masalah dan solusi yang diambil Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku Tahun Anggaran 2021.  

Laporan ini memuat capaian kinerja Biro Administrasi Pimpinan 

dalam kurun waktu 1 Januari 2021 s/d 31 Desember 2021. Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

Tahun Anggaran 2021, disusun sesuai dengan kaidah dan sistematika 

sebagaimana ditetapkan dalam Peraturan Menteri PAN & RB Nomor 53 

tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Pemerintah, 

diharapkan aka nada gambaran mengenai prinsip-prinsi “good 

governance” dalam rangka terwujudnya trasparansi dan akuntabilitas di 

intansi pemerintah. 
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Disadari sungguh bahwa Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) 

ini belum sepenuhnya memuaskan semua pihak terkait serta tidak luput 

dari berbagai kekurangan, karena itu saran dan kritik dari semua pihak 

sangat diharapkan untuk penyempurnaan penyusunan LKIP dimasa 

yang akan datang. 

Semoga LKIP Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku Tahun 

Anggaran 2021 ini menjadi pedoman bagi kita semua untuk 

mengevaluasi kinerja Administrasi Pimpinan Setda Maluku selama satu 

tahun agar dapat meningkatkan kinerja ke depan secara lebih efektif dan 

efisien, dan akuntabel baik dari aspek perencanaan, keuangan maupun 

pengorganisasian. 

Ambon,   Maret 2022 

         Kepala Biro Administrasi Pimpinan 

           Setda Maluku 

 

 

 

 

          David S. Katayane SE, M.Si 
           Pembina Utama Muda  
                   NIP : 19670604 200003 1 007 
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BAB II 

 PERENCANAAN KENIRJA 

 

A. Perjanjian Kinerja 

Dalam Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), Rencana 

strategis (Renstra) sebagai dokumen perencanaan Organisasi Perangkat 

Daerah (OPD) untuk periode 5 (lima) tahunan, dan menjadi landasan 

penyelenggaraan SAKIP. Perencanaan strategis instansi pemerintah 

memerlukan integrasi antara keahlian sumber daya manusia dan sumber 

daya lain agar mampu menjawab tuntutan perkembangan lingkungan 

strategis suatu instansi. Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Tata Cara Evaluasi Ranperda Tentang RPJPD dan 

RPJMD, Serta Tata Cara Perubahan RPJPD, RPJMD, dan RKPD. Dokumen 

rencana strategis (Renstra) perangkat daerah tidak lagi memuat visi dan 

misi perangkat daerah secara parsial, melainkan perangkat daerah bahu 

membahu dalam mewujudkan satu rumusan visi-misi pemerintah daerah 

yang telah ditetapkan didalam dokumen RPJMD. Oleh karenanya Renstra 

perangkat daerah saat ini hanya terdiri dari rumusan tujuan strategis, 

sasaran strategis, indikator kinerja berserta target kinerja, strategis dan 

arah kebijakan serta program/kegiatan operasional dalam rangka 

mewujudkan visi-misi pemerintah daerah yang diemban oleh perangkat 

daerah tersebut. Adapun Visi-Misi Pemerintah Daerah Provinsi Maluku 

Tahun 2019-2024 adalah sebagai berikut: 

1. Visi dan Misi 

a. Visi  

Visi menggambarkan tentang kondisi Provinsi Maluku yang 

diharapkan terwujud atau tercapai pada akhir periode 

pemerintahan Gubernur 2019 – 2024, sebagai berikut ; 

 

 

 

Maluku yang terkelola secara jujur, bersih dan 
melayani, terjamin dalam kesejahteraan dan 

berdaulat atas gugusan kepulauan 
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b. Misi 

Untuk mencapai Visi tersebut, dijabarkan Misi Biro Administrasi 

Pimpinan sesuai dengan tugas dan fungsi bagian/sub bagian pada 

Biro Administrasi Pimpinan yaitu: 

Untuk memenuhi Visi terbut, Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku mencanangkan Misi sebagai berikut : 

 

 

 

 

2. Tujuan dan Sasaran 

a. Tujuan 

1. Meningkatkan efektivitas penyebarluasan informasi hasil 

pembangunan dan peliputan kegiatan pimpinan kepada 

masyarakat. 

2. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan keprotokolan, 

pelayanan pimpinan, dan acara 

3. Meningkatkan  kualitas penyusunan dan penyelenggaraan 

kebijakan teknis perencanaan program dan penganggaran 

lingkup secretariat daerah 

b. Sasaran 

1. Terlaksananya peliputan kegiatan pemerintah dengan baik 

2. Terlaksananya publikasi kegiatan pemerintah daerah 

3. Terlaksananya kegiatan kepala daerah dan wakil kepala daerah 

dengan baik 

4. Terlaksananya program penganggaran, monitoring dan evaluasi 

bidang perencanaan lingkup setda 

5. Terlaksananya pengusulan perencanaan kepegawaian, 

pengusulan, pengusulan pengangakatan, penempatan, mutasi 

dan pengangkatan ASN lingkup setda 

Mewujudkan birokrasi yang dinamis, jujur, bersih 

dan melayani 
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6. Terlaksananya pelayanan administrasi kepegawaian keuangan, 

administrasi umum dan pembinaan pegawai ASN 

 

3. Strategi 

1. Membangun sumber daya aparatur pengelola informasi yang 

professional 

2. Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi seperti melalui 

website dan jejaring media sosial 

3. Memperkuat ketersediaan informasi yang aktual dan valid dengan 

mengupdate data secara rutin dari berbagai sumber yang kredibel 

4. Membangun citra pemerintah daerah dengan membangun Kerjasama 

yang baik dengan stakeholder terkait termasuk media informasi 

5. Menyediakan dokumentasi pimpinan berbasis digital 

6. Memproduksi bahan bacaan berupa pressrelease agenda dan program 

pemerintah daerah yang bertujuan untuk menginspirasi dan 

mengedukasi masyarakat 

7. Menyusun standar penyelenggaraan acara dan pelayanan 

8. Membangun aparatur protokol yang tanggap dan memahami aturan 

9. Memperkuat koordinasi dengan protokol pusat dan daerah 

10. Menyusun kebijakan perencanaan dan penganggaran lingkup 

sekretariat daerah 

11. Menyusun strategi monitoring dan evaluasi perencanaan program dan 

anggaran lingkup sekretariat daerah 

12. Membangun manajemen pengelolaan ASN untuk menghasilkan ASN 

yang professional, memiliki nilai dasar etika serta bebas dari intervensi 

politik dari bebas KKN. 

 

B. Perjanjian Kinerja Tahun 2021 

Perjanjian Kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

Tahun 2021 merupakan proses penetapan kinerja tahun 2021 beserta 

indikator kinerjanya dan target kinerjanya yang akan dilaksanakan 

pada tahun 2021 berdasarkan sasaran dan tujuan yang telah 
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ditetapkan dalam Rencana Strategis Biro Administrasi Pimpinan Setda 

Maluku Tahun 2019 – 2024. 

Berikut ini adalah Tujuan dan Sasaran Kinerja Biro Administrasi 

Pimpinan Setda Maluku : 

Tabel 2.1 
Perjanjian Kinerja  

Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

 

No Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Target 

1. Terlaksananya 
Peliputan Kegiatan 

Pemerintah Daerah 
dengan baik. 

 Persentase peliputan 
Kegiatan Daerah di 

dalam dan diluar 
daerah 

100 % 

2. Terlaksananya 
Publikasi Kegiatan 
Daerah 

 Persentase kegiatan 
pemerintah daerah 

yang di publikasikan 
dengan baik 

100 % 

3. Terlaksananya Kegiatan 
Kepala Daerah dan 
Wakil Kepala Daerah 

dengan baik 

 Persentase kegiatan 
KDH / wakil KDH 

yang terfasilitasi 

100 % 

 

 
Tabel 2.2 

Indikator Kinerja Utama 
 Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

 

No Indikator Kinerja Satuan Target 

1. Persentase peliputan Kegiatan 

Daerah di dalam dan diluar 
daerah 

% 100 

2. Persentase kegiatan pemerintah 
daerah yang di publikasikan 
dengan baik 

% 100 

3. Persentase kegiatan KDH / wakil 
KDH yang terfasilitasi 

% 100 
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BAB  III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

A. Capaian Kinerja 

Pengukuran capaian kinerja oleh Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

pada Tahun 2021 dilaksanakan pada saat tahun anggaran berakhir, yaitu 

dengan cara membandingkan realisasi capaian kinerja sasaran dengan 

target indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian 

Kinerja (PK) Biro Hubungan Administrasi Pimpinan Setda Maluku Tahun 

2021. Setelah dilakukan penghitungan akan diketahui selisih kinerja, 

selanjutnya berdasarkan selisih kinerja tersebut dilakukan evaluasi guna 

menentukan strategi dan arah kebijakan yang tepat untuk peningkatan 

kinerja di masa yang akan datang. 

Guna mempermudah intepretasi atas pencapaian indikator kinerja sasaran 

Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku, maka digunakan skala nilai 

peringkat kinerja yang mengacu pada formulir skala nilai peringkat kinerja 

yang terdapat dalam Peraturan Menteri Pedayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas 

Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, sebagai 

berikut: 

Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

 

No Rentang Capaian Kategori Capaian 

1 ≥100 Memuaskan 

2 91 ≤ 100 Sangat Baik 

3 76 ≤ 90 Tinggi 

4 66 ≤ 75 Sedang 

5 51 ≤ 65 Rendah 

6 ≤ 50 Sangat Rendah 
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Pengukuran target kinerja dari sasaran strategis yang telah di tetapkan oleh 

Biro Administrasi Pimpinan Setda, dilakukan dengan membandingkan 

antara target kinerja dengan realisasi kinerja. Perhitungan pencapaian 

indikator sasaran menggunakan asumsi : jika semakin tinggi realisasi, 

menunjukan pencapaian kinerja semakin baik, atau sebaliknya realisasi 

makin rendah pencapaian kinerja semakin rendah / jelek. 

Rumus analisa pencapaian kinerja adalah sebagai berikut ;  

 

Persentase Pencapaian rencana tingkat capaian = 

 

Adapun hasil pengukuran kinerja seluruh sasaran disajikan dalam 

Tabel 3.2 berikut ; 

No Sasaran 
Jumlah 

Indikator 

Rata-

rata 
Capaian 

% 

≤ 
50 

51 
≤ 

65 

66 
≤ 

75 

76 
≤ 

90 

91 ≤ 
100 

≥ 
100 

1. 

Terlaksananya 
Peliputan 

Kegiatan 
Pemerintah 

Daerah 
dengan baik 

1 100     
Sangat 
Baik 

 

2. 

Terlaksanaya 
Publikasi 
Kegiatan 

Pemerintah 
Daerah 

1 100     
Sangat 
Baik 

 

3. 

Terlaksananya 
Kegiatan 
Kepala 

Daerah dan 
Wakil Kepala 

Daerah 
dengan baik 

1 100     
Sangat 
Baik 

 

 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja Biro Administrasi Pimpinan setda 

Provinsi Maluku tahun 2020, dilakukan analisis capaian kinerja untuk 

setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sebagai berikut ; 

 

Realisasi 

Target 
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1. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

 

Tabel 3.3 

Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

Sasaran 1 Tahun 2021 

No Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1. Persentase 

peliputan 

kegiatan 

pemerintah 

daerah di dalam 

dan diluar 

daerah 

100 % 100 % 100 % 

Rata-rata Capaian Kinerja 100  % 

 

2. Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran I  

Tabel 3.4 

Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran I  

No 
Indikator 

Kinerja 

2020 2021 

Realisasi Capaian Realisasi Capaian 

1. 

Persentase 

peliputan 

kegiatan 

pemerintah 

daerah di 

dalam dan di 

luar daerah 

70,30 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

Capaian Sasaran Kerja Pertama : Terlaksananya Peliputan Kegiatan 

Pemerintah Daerah dengan Baik 
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3. Perbandingan Realisasi Kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen 

perencanaan strategis organisasi 

Berdasarkan RENSTRA Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

tahun 2019 – 2024 yang telah di revisi pada bulan September 2021, 

terdapat 3 sasaran dan 3 indikator kinerja berdasarkan tabel dapat 

disampaikan bahwa semua indikator yang telah di tetapkan, pada 

tahun 2021 telah mencapai target. Pengukuran tingkat capaian 

kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara target 

pencapaian sasaran yang telah ditetapkan dengan realisasinya. 

Tingkat capaian kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

mencapai 100% (SANGAT BAIK). 

 

Tabel 3.5 

Perbandingan Realisasi Indikator Sasaran I 

Tahun 2020 dan 2021 serta tahun akhir periode Renstra 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Tahun 

2020 2021-

2024 

1. 

Terlaksananya 

Peliputan 

Kegiatan 

Pemerintah 

Daerah 

dengan baik 

Persentase 

Peliputan 

Kegiatan 

Pemerintah 

Daerah di 

dalam dan 

diluar 

daerah 

100 % 100 % 

 

4. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau 

Peningkatan/Penurunan Kinerja serta Alternative Solusi yang 

telah Dilakukan. 

Keberhasilan pencapaian kinerja dari Persentase Peliputan Kegiatan 

Pemerintah Daerah di dalam dan di luar daerah karena adanya 
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koordinasi antara Biro Administrasi Pimpinan dengan Pimpinan 

Redaksi Media Massa dan Percetakan. 

Berikut Tabel Realisasi Anggaran Program / Kegiatan Kerjasama 

Informasi dengan Mass Media dan Program / Kegiatan Penyiapan 

Materi Pimpinan 

 

No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % 

1. Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

792.430.850 792.430.850 100 

Penyediaan Bahan 

Bacaan Perundang-

undangan  

792.430.850 792.430.850 100 

2. Fasilitasi Materi dan 

Komunikasi Pimpinan 

306.000.000 298.500.000 98 

Penyiapan Materi 

Pimpinan 

306.000.000 298.500.000 98 

 

Melihat data realisasi anggaran diatas dan jika dibandingan dengan 

Kinerja Sasaran yang mencapai rata-rata 99,23%, maka dapat 

disimpulkan Biro Administrasi Pimpinan telah melakukan atau 

efisiensi anggaran sebesar Rp. 1.090.930.850,- atau 99,23 % dari 

total anggaran Penunjang Sasaran I yang telah di alokasikan oleh 

Pemerintah Provinsi Maluku dikarenakan keterlambatan penetapan 

nomor dan tanggal anggaran belanja tambahan (ABT) pada bulan 

Desember 2020 sehingga penyerapan anggaran Program /Kegiatan 

pada Sub Kegiatan Cetak Buletin tidak dapat dilakukan yang 

mengakibatkan anggaran sebesar Rp. 494.756,000,- atau 37 % tidak 

terealisasi. 

 

5. Analisis Serta Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sumber daya aparatur belum efisien yang disebabkan berkurangnya 

sumber daya manusia yang berkompeten dalam berbagai aspek dan 

bidang sehingga diharapkan peran aktif dari berbagai pihak demi 

mencapai target dan kinerja pemerintah yang maksimal. 
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6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun  

kegagalan pencapaian penyertaan kinerja 

Keberhasilan yang dicapai terwujudnya/terlaksananya kegiatan yang 

berjalan pada instansi pemerintahan atau pada Biro Administrasi 

Pimpinan, dimana program dan kegiatan ini merupakan penunjang 

berjalannya aktifitas yang berlangsung setiap hari kerja dari instansi 

pemerintah demi mencapai tujuan dan sasaran yang ingin dicapai 

yaitu tata kelola pemerintah yang baik. 

 

 

 

 

1. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

 

Tabel 3.6 

Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

Sasaran II Tahun 2021 

No Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1. Persentase 

Kegiatan 

Pemerintah yang 

terpublikasikan 

dengan baik 

100 % 100 % 100 % 

Rata-rata Capaian Kinerja 100 % 

 

2. Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran II 

Tabel 3.7 

Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran II  

No 
Indikator 

Kinerja 

2020 2021 

Realisasi Capaian Realisasi Capaian 

1. 

Persentase 

Kegiatan 

Pemerintah 

Daerah yang 

27 % 27 % 100 % 100 % 

Capaian Sasaran Kerja Kedua : Terlaksananya Publikasi Kegiatan 

Pemerintah Daerah 
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terpublikasikan 

dengan baik 

 

3. Perbandingan Realisasi Kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen 

perencanaan strategis organisasi 

Dalam Perjanjian Kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda, yang 

disepakati dalam Sasaran Kinerja II dan mengacu pada Indikator 

Kinerja Sasaran II, maka dapat di sampaikan bahwa semua Kegiatan 

/ Sub Kegiatan yang terpublikasikan telah mencapai target. 

Pengukuran tingkat capaian kinerja dilakukan dengan cara 

membandingkan antara target pencapaian sasaran yang telah 

ditetapkan dengan realisasinya. Tingkat capaian kinerja Biro 

Administrasi Pimpinan Setda Maluku mencapai 100 % (SANGAT 

BAIK). 

 

Tabel 3.8 

Perbandingan Realisasi Indikator Sasaran II 

Tahun 2020 dan 2021 serta tahun akhir periode Renstra 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Tahun 

2020 2021-2024 

1. 

Terlaksananya 

Peliputan 

Kegiatan 

Pemerintah 

Daerah 

dengan baik 

Persentase 

Peliputan 

Kegiatan 

Pemerintah 

Daerah di 

dalam dan 

diluar 

daerah 

100 % 100 % 
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4. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau 

Peningkatan/Penurunan Kinerja serta Alternative Solusi yang 

telah Dilakukan. 

Keberhasilan pencapaian kinerja dari Persentase Peliputan Kegiatan 

Pemerintah Daerah yang terpublikasikan dengan baik, karena adanya 

koordinasi antara Biro Administrasi Pimpinan dengan Biro Lingkup 

setda yang lain. 

Berikut Tabel Realisasi Anggaran Program / Kegiatan Penunjang 

Sasaran II ; 

No Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % 

1. Fasilitasi 

Keprotokolan 

60.000.000 60.000.000 100 

Fasilitasi dan 

Koordinasi Pelaksanaan 

Acara 

60.000.000 60.000.000 100 

 

Melihat data realisasi anggaran diatas dan jika dibandingan dengan 

Kinerja Sasaran yang mencapai rata-rata 100%, maka dapat 

disimpulkan Biro Administrasi Pimpinan telah melakukan realisasi 

anggaran sebesar Rp. 60.000.000,- atau 100 % dari total anggaran 

Penunjang Sasaran II yang telah di alokasikan oleh Pemerintah 

Provinsi Maluku dikarenakan keterlambatan penetapan nomor dan 

tanggal anggaran belanja tambahan (ABT) pada bulan Desember 2020 

sehingga penyerapan anggaran Program /Kegiatan lebih sedikit 

dibandingkan dengan anggaran yang tersedia. 

 

5. Analisis Serta Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sumber daya aparatur belum efisien yang disebabkan berkurangnya 

sumber daya manusia yang berkompeten dalam berbagai aspek dan 

bidang sehingga diharapkan peran aktif dari berbagai pihak demi 

mencapai target dan kinerja pemerintah yang maksimal. 
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6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian penyertaan kinerja 

Keberhasilan yang dicapai terwujudnya/terlaksananya kegiatan yang 

berjalan pada instansi pemerintahan atau pada Biro Administrasi 

Pimpinan, dimana program dan kegiatan ini merupakan penunjang 

berjalannya aktifitas yang berlangsung setiap hari kerja dari instansi 

pemerintah demi mencapai tujuan dan sasaran yang ingin dicapai 

yaitu tata kelola pemerintah yang baik. 

 

 

 

 

1. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

 

Tabel 3.9 

Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja  

Sasaran III Tahun 2021 

No Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1. Persentase 

Kegiatan Kepala 

Daerah dan 

Wakil Kepala 

Daerah yang 

terfasilitasi 

100 % 97,20 % 97,20 % 

Rata-rata Capaian Kinerja 97,20 % 

 

2. Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran III 

Tabel 3.10 

Perbandingan Realisasi Kinerja dan Capaian Kinerja Sasaran III  

No 
Indikator 

Kinerja 

2020 2021 

Realisasi Capaian Realisasi Capaian 

1. 

Persentase 

Kegiatan 

Kepala 

97 % 97 % 97,20% 97,20% 

Capaian Sasaran Kerja Ketiga : Terlaksananya Kegiatan Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah dengan Baik 
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Daerah dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

yang 

terfasilitasi 

 

3. Perbandingan Realisasi Kinerja sampai dengan tahun ini dengan 

target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen 

perencanaan strategis organisasi 

Dalam Perjanjian Kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda, yang 

disepakati dalam Sasaran Kinerja III dan mengacu pada Indikator 

Kinerja Sasaran III, maka dapat di sampaikan bahwa semua Kegiatan 

/ Sub Kegiatan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah yang 

terfasilitasi  telah mencapai target. Pengukuran tingkat capaian 

kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara target 

pencapaian sasaran yang telah ditetapkan dengan realisasinya. 

Tingkat capaian kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

mencapai 97,20 % (BAIK). 

 

Tabel 3.11 

Perbandingan Realisasi Indikator Sasaran III 

Tahun 2020 dan 2021 serta tahun akhir periode Renstra 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Tahun 

2020 2021-2024 

1. 

Terlaksananya 

Kegiatan 

Kepala 

Daerah dan 

Wakil Kepala 

Daerah 

dengan baik 

Persentase 

Kegiatan 

Kepala 

Daerah dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah yang 

terfasilitasi 

97 % 100 % 
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4. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau 

Peningkatan/Penurunan Kinerja serta Alternative Solusi yang 

telah Dilakukan. 

Keberhasilan pencapaian kinerja dari Persentase Kegiatan Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah yang terfasilitasi mencapai 97,20 % 

karena adanya koordinasi yang baik antara Bagian Protokol, Bagian 

Perencanaan dan Kepegawaian dan Bagian Materi Pimpinan dalam 

lingkup Biro Administrasi Pimpinan. 

Berikut Tabel Realisasi Anggaran Program / Kegiatan Penunjang 

Sasaran III ; 

No 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % 

1 Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 
70.482.571 63.636.200 90,29% 

Penyiapan Materi 

Pimpinan 
306.000.000 298.500.000 97,55% 

Penyediaan bahan 

Logistik Kantor 
59.998.286 59.993.843 99,99% 

Penyelenggaraan rapat 

koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

211.388.000 182.259.257 86,22% 

Penyediaan bahan 

bacaan dan peraturan 

perundang-undangan 

792.430.850 792.430.850 100% 

2 Penyediaan jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

   

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor 

747.430.000 747.727.884 100% 

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 
10.100.000 10.100.000 100% 

Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

20.000.000 20.000.000 100% 

3 Administrasi 

keuangan Perangkat 
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Daerah 

Bimbingan teknis 

implementasi Peraturan 

Perundang-undangan  

70.482.200 62.936.200 89,29% 

 

Melihat data realisasi anggaran diatas dan jika dibandingan dengan 

Capaian Kinerja Sasaran yang mencapai rata-rata 100%, maka dapat 

disimpulkan Biro Administrasi Pimpinan telah melakukan realisasi 

anggaran secara baik untuk penunjang sasaran III yang telah di 

alokasikan oleh Pemerintah Provinsi Maluku. 

 

5. Analisis Serta Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sumber daya aparatur belum efisien yang disebabkan berkurangnya 

sumber daya manusia yang berkompeten dalam berbagai aspek dan 

bidang sehingga diharapkan peran aktif dari berbagai pihak demi 

mencapai target dan kinerja pemerintah yang maksimal. 

 

6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian penyertaan kinerja 

Keberhasilan yang dicapai terwujudnya/terlaksananya kegiatan yang 

berjalan pada instansi pemerintahan atau pada Biro Administrasi 

Pimpinan, dimana program dan kegiatan ini merupakan penunjang 

berjalannya aktifitas yang berlangsung setiap hari kerja dari instansi 

pemerintah demi mencapai tujuan dan sasaran yang ingin dicapai 

yaitu tata kelola pemerintah yang baik. 
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B. Capaian Keuangan 

No 
Program/Kegiatan/

Sub Kegiatan 
Anggaran Realisasi Sisa 

% 

Capaian 

1. Program 

Penunjang Urusan 

Pemerintah 
Daerah Provinsi 

2.912.835.820 2.835.694.634 7.500.000 97,35 

Kegiatan 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

1.369.817.136 1.333.183.950 36.633.186 95,94 

1. Penyiapan Materi 

Pimpinan 
306.000.000 298.500.00 7.500.000 97,55 

2. Penyediaan bahan 

Logistik Kantor 
59.998.286 59.993.843 4.443 99,99 

3. Penyelenggaraan 

rapat koordinasi 
dan Konsultasi 

SKPD 

211.388.000 182.259.257 29.128.743 86,22 

4. Penyediaan bahan 

bacaan dan 

peraturan 

perundang-
undangan 

792.430.850 792.430.850 0 100 

Kegiatan 

Penyediaan jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

777.827.884 777.827.884 0 100 

1. Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 
Kantor 

747.727.884 747.727.884 0 100 

2. Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 
10.100.000 10.100.000 0 100 

3. Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan 

Kantor 

20.000.000 20.000.000 0 100 

Administrasi 

keuangan 
Perangkat Daerah 

37.200.000 18.600.000 18.600.000 50 

1. Pelaksanaan 

Penatausahaan 

dan 

Pengujian/Verifik

asi Keuangan 
SKPD 

37.200.000 18.600.000 18.600.000 50 

Fasilitas 

Keprotokolan 
60.000.000 60.000.000 0 100 
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No 
Program/Kegiatan/

Sub Kegiatan 
Anggaran Realisasi Sisa 

% 

Capaian 

 

1. Fasilitas dan 

Koordinasi 

Pelaksana Acara 

60.000.000 60.000.000 0 100 

Fasilitasi Materi 
dan Komunikasi 

Pimpinan 

37.995.000 37.218.000 777.000 97,96 

Pengelolaan 

Dokumentasi 

Pimpinan 

37.995.000 37.218.000 777.000 97,96 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 
Penunjang Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

629.995.800 608.864.800 21.131.000 92.76 

1. Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan, 
Pajak dan 

Perijinan 

Kendaraan Dinas 

Oprasional atau 

Lapangan  

69.995.800 50.195.800 19.800.000 71,71 

2. Pengadaan Aset 
Tetap Lainnya 

(Komputer dan 

Laptop) 

200.000.000 199.249.00 751.000 99,62 

3. Pengadaan Mebel 200.000.000 199.420.000 580.000 99,71 

4. Pengadaan 

Kendaraan Dinas 

Operasional atau 
Lapangan 

160.000.000 160.000.000 0 100 

2. Program 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

70.482.571 62.936.200 7.546.371 89.29 

 Administrasi 

keuangan 

Perangkat Daerah 

70.482.571 62.936.200 7.546.371 89.29 

 Bimbingan teknis 
implementasi 

Peraturan 

Perundang-

undangan 

70.482.571 62.936.200 7.546.371 89.29 
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No 
Program/Kegiatan/

Sub Kegiatan 
Anggaran Realisasi Sisa 

% 

Capaian 

T O T A L 2.983.318.391 2.898.630.834 84.687,557 97,16 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Masalah dan Hambatan Pencapaian Kinerja 

Sebagaimana telah dijelaskan dalam bagian evaluasi kinerja di Bab III 

bahwa secara umum kinerja Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

Tahun 2020 sudah dijalankan dengan baik. Namun ada saja beberapa 

masalah dan hambatan yang cukup dirasakan pada pelaksanaan 

program/kegiatan. Secara umum masalah dan hambatan pencapaian 

kinerja meliputi: 

1. Belum tersedianya ruangan kerja yang memadai bagi Biro 

Administrasi Pimpinan Setda Maluku sejak berdirinya Biro 

Administrasi Pimpinan Setda Maluku. 

2. Penyebarluasan informasi baik penyelenggaraan pemerintah maupun 

penyelenggaraan informasi pembangunan daerah melalui media 

elektronik dan media cetak sudah terlaksana namun belum optimal. 

3. Masih kurangnya tenaga Sumber Daya Manusia (SDM) pada Biro 

Administrasi Pimpinan dalam melaksanakan tupoksi di setiap Bagian 

dan Sub Bagian pada Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku. 

 
B. Saran 

Dalam rangka mengatasi berbagai masalah dan hambatan yang terjadi 

dalam pencapaian kinerja tahun 2021, maka disampaikan saran sebagai 

berikut: 

1. Kiranya kedepannya harapan untuk memiliki ruangan kerja yang 

memadai agar dapat menunjang kinerja Biro Administrasi Pimpinan 

Setda Maluku. 

2. Diupayakan untuk lebih meningkatkan kerjasama dengan media 

elektronik dan media cetak dalam penyebarluasan informasi baik 

penyelenggaraan pemerintah maupun penyelenggaraan informasi 

pembangunan daerah. 
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C. Kesimpulan 

Adapun kesimpulan umum atas keselurahan pembahasan Laporan  

Kinerja Instansi Pemerintah, Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku 

Tahun 2021 telah dipaparkan secara sistematis pada Bab III tersebut 

sebagai berikut: 

1. Biro Administrasi Pimpinan Setda Maluku telah berupaya 

mewujudkan Misi yang diemban di tahun 2021 dan berdasarkan 

evaluasi menyeluruh terhadap berbagai program/kegiatan yang 

dilaksanakan dalam tahun 2020 ternyata bahwa pelaksanaannya 

cukup efisien dan efektif dalam mewujudkan sasaran yang ditetapkan.  

Demikian pokok-pokok Laporan Kinerja Intansi Pemerintah Biro 

Administrasi Pimpinan Setda  Maluku Tahun 2021. 

 

 

Biro Administrasi Pimpinan  

Setda Maluku 

 

 

 
 

 


